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Leadership fiir Projektleiter

Die Fiihrungsstarke des Projektleiters ist fiir den Projekter-
folg entscheidend. Denn oft geht es darum, ohne formelle
Vorgesetztenfunktion das Projektteam fir das Projekt zu
begeistern und zum Ziel zu fiihren.

Zahlreich sind die Balance-Akte in der Projektarbeit, bei
welchen die verschiedenen Interessen des Auftraggebers,
dem Team und den Stakeholder aufeinender abzustimmen
sind. Ziel dieses intensiven Trainings ist es, einen personli-
chen Stil zu entwickeln und mit nattirlicher Autoritat und
Anerkennung zum Projekterfolg zu kommen.

Nutzen Sie die Chance und erweitern Sie lhre Projektleiter-
Kompetenz, denn es macht lhre Arbeit um vieles wirkungs-

satzausbildungen im Bereich NLP und Coachlng ergénzen
ihr Fachwissen. Seit Jahren trainiert sie mit Erfolg Projekt-
leiter und Unternehmer verschiedenster Branchen.

voller.
Arbeitsmethoden Standard-Literatur
. ) Buchtitel:  Fiihren ohne Hierarchie
- Gruppenarbelt_er_l und Fallstudien Autor: Ch. Stoewe / L. Keromosemito
® Methaden-Trainings Verlag:  Gabler Verlag
= Diskussionen und Erfahrungsaustausch ISBN'. 978-3-409-12702-8

Das Buch kénnen Sie tiber den ZfU-Buchshop
Zielgruppe (Tel. +41 44 722 85 44) bestellen.

Aktuelle Artikel und Buchempfehlungen stehen den Teil-
Projektleiter, die ihr FUhrungS—RepertOire erweitern und nehmern des Seminars auf Www_myzfu_ch zur Verfugung
erganzen wollen.

Teilnehmeranzahl

Die Teilnehmerzahl ist auf 14 begrenzt. Die Anmeldungen
werden in der Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt.

m Sie erweitern |hr personliches Fiihrungs-Repertoire und erhalten damit einen grosseren Handlungsspielraum.

m Sie erfahren wie Sie die Dynamik und Kraft von Teamprozessen fiir den Erfolg lhrer Projekte gezielt nutzen.

m Sie reflektieren Ihren eigenen Fiihrungsstil.
m Sie lernen, spannungsgeladene Situationen und Konflikte konstruktiv anzugehen.




Das Seminarprogramm

09.00 — 18.30 Unhr

Der Projektleiter in der Fiihrungsrolle
= Aufgaben, Rollen und Selbstversténdnis in der Projekt-
welt = Erwartungen an den PL von Seiten des Auftragge-
bers, der Stakeholder und den Mitarbeitern = Die Regeln
wirkungsvoller Fiihrung = Die typischen Fiihrungssituati-
onen im Projekt: Erfolgsmuster erarbeiten.

Persdnlichkeitstypen: Mitarbeiter situativ und
typgerecht fiihren

= MBTI-Typen: Fiihrung orientiert an der Personlichkeit
= Starken, Vorlieben und Erfahrungen des Einzelnen
nutzen = Vertrauen schaffen heisst Leistung verbessern
= Der ,richtige” Freiraum fiir das Projektteam = Mitarbei-
ter einbeziehen: Ideen fiir wirkungsvolle Massnahmen.

Einflussnahme jenseits formeller Hierarchien

= Fiihren ohne Vorgesetztenfunktion = Natiirliche
Autoritdt und Anerkennung erreichen = Spannungsfeld
zwischen der Linie und dem Projekt meistern = Wenn
es eng wird im Projekt...! Tipps bei Ressourcenknappheit
= Wie fiihre ich meinen Chef: geschickter Umgang mit
dem Auftraggeber und den Vorgesetzten.

Verbindlichkeit erreichen und erhalten

= Die Kraft von Teamentwicklungsprozessen nutzen
= Echte Commitments: Wie diese erreicht werden
= Arbeitspakete: Termine und Qualitdt angemessen
einfordern = Kick-off-Meeting: Rollen, Regeln und Kon-
sequenzen gemeinsam festlegen = Verbindlichkeit erzie-
len durch Empowerment: Assignment, Verantwortung,
Delegation, Selbstorganisation

08.30 — 17.00 Uhr

Probleme losen im Projektteam

= Das kleine 1x1 der Moderationstechnik = Entschei-
dungsprozesse im Team gestalten = Fehler als Fundgrube
flir Verbesserungsschritte und innovative Losungen im
Projekt

Konflikte meistern

= Professioneller Umgang mit Verunsicherung, Wider-
stand und Konflikten = Strategien zur Konfliktbearbeitung
= Grenzen und Abgrenzung fiir den Projektleiter = Kon-
fliktfall: wenn wichtige Stakeholder abgeldst werden

Kommunikationsprozess gestalten

= Empathie und Sensibilitdt auch in schwierigen Gespra-
chen = Kommunikation als vertrauensbildende Massnah-
me = Nie mehr sprachlos! Die richtigen Worte finden in
heiklen Situationen = Fiihren per Telefon und e-Mail?

praxisorientiert — verbliiffend — hilfreich

Andri Freyenmuth, Product Manager
Ricola AG, Laufen



Preise Veranstaltungsort

ZfU-Mitglieder CHF 2490.—/EUR 1660.— Hotel Sedartis ****
Standardpreis CHF 2680.—/EUR 1790.— CH-8800 Thalwil am Ziirichsee

Im Seminarpreis inbegriffen sind 2 Mittagessen, Pausenerfri- Tel. +4143 3.88 3300

schungen sowie eine ausfihrliche Seminardokumentation. ~ WWWw.sedartis.ch

Besuchen mehrere Personen des gleichen Unternehmens  Transfer: PW: 10min. ab Ziirich / OV: 30min. ab Zilrich Airport
denselben Seminartermin, erhalt jeder weitere Teilnehmer ~ Zimmerpreise: ab CHF 175.~/EUR 113.-

15% Ermdssigung. (Preis- und Wechselkursanderungen vor-
behalten.)

Annullationsbedingungen: 45 Tage vor Termin 50%; 30 Tage
vor Termin 100% (wwuw.zfu.ch/agb)

Gerne reservieren wir fiir Sie ein Zimmer zu unseren
Spezialkonditionen.

Weiterbildungs-Credits: An dieser Veranstaltung werden
bis zu 100 Weiterbildungs-Credits angerechnet. (1 Credit =

1 CHF)
lhren  Weiterbildungscredit-Saldo ~ finden ~ Sie  auf
www.myzfu.ch! Executive Project-Manager
Diese 18-tagige, praxisorientierte Ausbildung bietet eine
exzellente Mdglichkeit, fachliche und methodische Kom-
Beratung / Kontakt petenzen fiir ein zeitgeméasses Projektmanagement zu
Marc Brénnimann erwerben und sich so fiir hdchste Projektmanagement-
Projektleiter Project-Academy Aufgaben zu qualifizieren. Auch IPMA-Zertitifizierung ist
Mail: marc.broennimann@zfu.ch mijglich. Gerne beraten wir Sie dazu.
Tel: +41 447228511 Weitere Informationen finden Sie unter:
www.zfu.ch/weiterbildung/seminare/dplt.ntm
Leadership fiir Projektleiter
Fax: Talon ausfiillen oder Visitenkarte anheften & faxen an +41 44 722 85 86

Telefon:  Customer Care Center +41 44 722 85 01
Internet:  http://www.zfu.ch/weiterbildung/seminare/fplt.htm

[ Herr [JFrau Name/Vorname

Firma

Telefon/Fax E-Mail

Funktion/Abteilung

Strasse/Postfach O Firmenadresse O Privatadresse

Land/PLZ/0rt

Ich nehme an folgendem Termin teil:

[J 23.-24.03.2010
L] 04.-05.11.2010

Ja, ich méchte ein Hotelzimmer reservieren:

[ Einzelzimmer [ Doppelzimmer von bis
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